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Bruno Pinheiro

Presidente da Associagao Comercial
do Amazonas

E com grande satisfacdo que apresentamos o
Informativo Juridico da Associacao
Comercial do Amazonas (ACA), um novo
canal de comunicacao criado com o objetivo
de manter nossos associados atualizados
sobre as principais novidades e tendéncias
do mundo juridico que impactam
diretamente o setor do comércio e de
Servicos.

Vivemos em um cendrio de constante
mudanca normativa, em que decisoes
judiciais, alteracoes legislativas e
posicionamentos administrativos podem

repercutir significativamente na atividade
empresarial. Diante disso, torna-se essencial
contar com informacdes seguras, atualizadas
e interpretadas a luz da realidade vivida por
NOSSOS empresarios.

Para garantir a exceléncia desse conteldo, a ACA estabeleceu uma parceria estratégica
com o escritério Pedro Camara Advogados, referéncia em assessoria juridica empresarial,
gue passa a integrar nossa estrutura institucional com a missao de prestar apoio técnico e
produzir quinzenalmente este informativo. O material trard andlises objetivas, noticias
comentadas e orientacdes praticas voltadas para a rotina de gestao e tomada de decisdes
por parte dos nossos associados. Mais do que um boletim de noticias, este informativo se
propde a ser uma ferramenta de gestdo, contribuindo para a prevencdo de riscos, o
aproveitamento de oportunidades juridicas e o fortalecimento da seguranca nos negécios.
Afinal, empresarios bem informados estdo mais preparados para agir com estratégia e
responsabilidade.

Convidamos todos os nossos associados a acompanharem de perto cada edicdo,
compartilharem sugestdes e utilizarem esse novo recurso como mais um diferencial
competitivo no dia a dia de suas empresas. Estamos certos de que essa iniciativa
contribuird para o fortalecimento institucional da ACA e para o desenvolvimento
sustentavel do nosso setor empresarial.
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Uma 6tima leitura a todos!
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Nova ameaca a ZFM: a

interpretacao distorcida da RFB

sobre os incentivos estaduais.

Por Pedro Camara Jr.

A Zona Franca de Manaus - ZFM,
simbolo da politica nacional de
desenvolvimento regional e vetor
essencial de  industrializacdo na
Amazobnia, volta a enfrentar uma ameaca
preocupante, desta vez, ndo de ordem
politica, mas de origem fiscal. Auditores
da Receita Federal do Brasil vém
autuando empresas do Polo Industrial de
Manaus com base em uma interpretacao
equivocada do Tema 1.182 do Superior
Tribunal de Justica (STJ) e da Lei n°
14.789/2023, conhecida como Lei das
Subvencoes.

Em abril de 2023, o STJ firmou
entendimento no Tema 1.182 de que ha
incidéncia de IRPJ e CSLL sobre
incentivos estaduais de ICMS — como
isencoes, reducoes de base de calculo e
diferimentos —, sob o argumento de que
tais beneficios poderiam representar
retorno financeiro indireto ao ente
federativo concedente. O Tribunal,
contudo, manteve intocado o seu
entendimento anterior de que o crédito
presumido de ICMS ndo integra a base
de calculo desses tributos.

Poucos meses depois, em dezembro de
2023, a publicacdo da Lei 14.789/23
reformulou as regras sobre a tributacao
e o controle das subvencodes e incentivos
fiscais, transferindo a Receita Federal
maior poder de fiscalizacao e
enquadramento desses beneficios.

Essa combinacdo — decisao judicial e
nova legislacio — vem sendo utilizada
por alguns auditores como pretexto para
sustentar que as contribuicoes feitas
pelas empresas da Zona Franca de
Manaus aos fundos estaduais FTIl, FMPS
e UEA, instituidos pela Lei Estadual n°
2.826/2003, configurariam “retorno” do
incentivo ao Estado do Amazonas.

Com base nessa leitura, passaram a
exigir IRPJ e CSLL sobre os valores
destinados a esses fundos, inclusive de
forma retroativa, alcancando periodos
ainda nao prescritos. Trata-se, porém, de
uma tese administrativa sem amparo em
lei, desvirtuando completamente o
alcance do julgamento do STJ, o qual
jamais tratou da realidade especifica da
Zona Franca de Manaus, cujas
prerrogativas sdo protegidas pela
Constituicao Federal.

Além de carecer de base legal, essa
interpretacdo contradiz o artigo 17 da
propria  Lei n° 14.789/23, que
expressamente assegura a fruicdo dos
incentivos préprios da ZFM,
reconhecendo sua natureza
constitucional e seu papel estratégico no
equilibrio federativo.



Nova ameaca a ZFM: a

interpretacao distorcida da RFB

sobre os incentivos estaduais.

Por Pedro Camara Jr.

Ao ignorar essa salvaguarda, a Receita
Federal ndo apenas cria inseguranca
juridica, como coloca em risco o
ambiente de negocios da regiao,
afetando diretamente o planejamento de
empresas nacionais e multinacionais que
mantém operacdes em Manaus.

Ja& ha autuacoes miliondrias lavradas
contra industrias do Polo Industrial,
impondo uma carga tributaria indevida
sobre recursos que, por determinacao
legal, devem ser aplicados em politicas
publicas de fomento a ciéncia, a
tecnologia, a educacao superior, ao
turismo e ao fortalecimento das micro e
pequenas empresas do Amazonas.

Essa postura nao é apenas tecnicamente
equivocada, mas institucionalmente
desastrosa, pois compromete a
seguranca juridica que sustenta os
investimentos ha mais de cinco décadas
e contraria frontalmente o espirito
constitucional de  desenvolvimento
regional que deu origem a Zona Franca
de Manaus.

Diante desse cenario, é imprescindivel
gue as entidades empresariais, juridicas e
politicas da regido se unam para repelir
essa indevida investida fiscal, garantindo
a estabilidade necessaria a continuidade
do modelo ZFM — que segue sendo,
mais do que nunca, um instrumento vital
de equilibrio econdmico, social e
ambiental para o Brasil.



NR-1 muda 0 jogo: integracao
entre RH e Contabilidade sera

obrigatéria

Por Matheus Belém Farias da Silva

A nova redacdo da Norma
Regulamentadora n° 1 (NR-1), que
entra em vigor em 26 de maio de
2026, redefine a forma como as
empresas devem lidar com Saude e
Seguranca do Trabalho (SST). A
mudanca amplia as responsabilidades
ao exigir que o Gerenciamento de
Riscos Ocupacionais (GRO) e o
Programa de Gerenciamento de
Riscos (PGR) passem a incluir também
0S riscos psicossociais.

Essas  situacoes, muitas vezes
invisiveis, tém reflexos diretos na
produtividade e na sustentabilidade
das operacoes. Mas o impacto da
norma vai além do bem-estar dos
colaboradores: a partir de 2026, as
informacoes sobre riscos psicossociais
e medidas de prevencao deverao ser
enviadas ao eSocial, o que exige
integracio  efetiva  entre RH,
contabilidade e medicina do trabalho.

() POR QUE IMPORTA

A atualizacdo da NR-1 deve ser
encarada como uma oportunidade de
aprimorar a governanca trabalhista.
Com o eSocial, qualquer falha na
comunicacdo entre os setores pode
resultar em autuacdes, inconsisténcias
nos registros e aumento do Fator
Acidentario de Prevencao (FAP).

O alinhamento é essencial:

e RH e medicina do trabalho cuidam
de afastamentos, diagndsticos e
medidas de prevencao;

e Contabilidade garante que essas
informacoes sejam corretamente

refletidas nas obrigacoes
acessorias e nos calculos
tributarios;

e Gestao integrada assegura que o
GRO e o PGR representem com
precisao a realidade da empresa.

@ COMO SE PREPARAR

Empresas que se anteciparem e
adotarem uma politica coordenada de
gestdao de riscos sairdo na frente.
Ambientes de trabalho mais saudaveis
tendem a apresentar menores indices
de absenteismo, maior engajamento
das equipes e resultados mais
estaveis.

Passos praticos:

1.Mapeie os riscos (fisicos, quimicos
e psicossociais).

2.Revise as politicas internas de
saude e seguranca.

3.Integre os dados de SST ao
eSocial.

4.Treine as equipes para a nova
rotina de registros.



Cultura organizacional: o elo
entre gestao, reputacao e

responsabilidade juridica

Por Mayra Fernandes de Souza

A cultura organizacional deixou de ser
apenas um tema de gestdo de pessoas
para se tornar um pilar estratégico e
legal nas empresas contemporaneas.
Hoje, ela influencia diretamente a
responsabilidade civil, administrativa e
até penal das pessoas juridicas —
especialmente diante das exigéncias da
Lei Anticorrupcdo (Lei n° 12.846/13) e
da Lei Geral de Protecao de Dados
(LGPD - Lein® 13.709/18).

Em termos simples, cultura é “a maneira
como as coisas sao feitas” dentro da
organizacao. Mas, como ensina Edgar
Schein, trata-se do padrio de
pressupostos basicos que um grupo
desenvolve ao aprender a lidar com seus
desafios — e é justamente esse conjunto
de crencas e praticas que orienta
decisbes, comportamentos e o modo
Como uma empresa se posiciona perante
o mercado.

> POR QUE IMPORTA:

As acdes da lideranca sdo o principal
canal de transmissdao da cultura
organizacional. O que os gestores
valorizam, recompensam ou toleram
define o que é realmente importante
dentro da empresa, tornando-se o
alicerce de programas de compliance
eficazes e atuando como fator de
mitigacdo  de riscos em eventuais
investigagdes ou processos.

s MUITO ALEM DO
COMPLIANCE:

Empresas que cultivam uma cultura
solida e intencionalmente construida
colhem resultados que vao muito além
da conformidade legal:

e Maior retencdo de talentos e
engajamento das equipes;

e Ambientes de trabalho  mais
saudaveis e colaborativos;

e Aumento de produtividade e
eficiéncia;

e Reputacao institucional fortalecida.

Ao demonstrar um comprometimento
genuino com a ética e a responsabilidade
social, a empresa reduz sua
vulnerabilidade a ilicitos e projeta uma
imagem de confianca perante o mercado
e 0s orgaos reguladores.

[ ]
Lembre-se:

Mais do que um conceito abstrato, a
cultura organizacional é uma
ferramenta de governanca e

sustentabilidade juridica.

Quando alinhada a estratégia e ao
comportamento da lideranca, torna-se
a base para a perenidade dos negdcios,
fortalecendo a reputacao e blindando a

empresa frente aos desafios
regulatorios da nova era do compliance.



STJ garante alivio fiscal a

profissionais liberais e

empresas de servico

Por Arthur Oliveira Reis

Uma recente decisdo do Superior
Tribunal de Justica (STJ) trouxe alivio e
previsibilidade para  milhares de
profissionais liberais e empresas de
servicos. No Tema Repetitivo n° 1.323
(REsp 2.162.486 e 2.162.487), o
Tribunal definiu que as sociedades
uniprofissionais, mesmo as constituidas
sob o regime de responsabilidade
limitada, tém direito ao recolhimento do
ISS na modalidade fixa, calculado por
profissional, e ndo sobre o faturamento
total.

O entendimento reforca a seguranca
juridica e impede que a forma societaria
limite o acesso a esse regime tributario
diferenciado. Em outras palavras, o STJ
reconheceu que o conteudo da atividade
deve prevalecer sobre o formato juridico
adotado.

O QUE FOI DECIDIDO?

O voto do ministro Afranio Vilela
destacou que o critério decisivo é a
forma de prestacdo do servico: cada
socio deve atuar diretamente na
execucdo das atividades profissionais e
assumir responsabilidade pessoal pelos
resultados.

A decisao afasta a tese de que o
beneficio s6 se aplicaria a sociedades de
responsabilidade ilimitada, posicdo até
entao  defendida por municipios como
Sao Paulo.

Para o STJ, a limitacao patrimonial nao
descaracteriza o carater técnico e
pessoal da atividade, nem retira o direito
ao regime fixo.

A decisao tem efeito vinculante e deve
ser observada por juizes e tribunais em
todo o pais, obrigando as prefeituras a
reverem autuacoes e normas internas.

Na pratica, o entendimento evita que
sociedades de advogados, clinicas
médicas, escritorios de contabilidade e
outras atividades intelectuais sejam
tributadas como empresas comuns — o
que pode representar economias
expressivas e revisao de valores pagos a
maior.

REFLEXOS PARA O
AMAZONAS

No Amazonas, o impacto é imediato. Em
Manaus, diversas sociedades limitadas
vinham enfrentando resisténcia da
administracdo municipal para aplicar o
ISS fixo, especialmente nas areas de
saude, advocacia e contabilidade.

Mais do que um precedente tributario, a
decisdo do STJ valoriza as atividades
intelectuais e técnicas, reafirmando que
a modernizacdo da estrutura societaria
nao deve penalizar o exercicio
profissional autébnomo.
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PRODUCAO DE MOTOS EM
MANAUS DEVE
ULTRAPASSAR 1,9 MILHAO
DE UNIDADES EM 2025

O Polo Industrial de Manaus projeta que a
producdo de motocicletas registre alta de
11,5%, alcancando 1,95 milhdo de unidades
em 2025, com efeito direto no comércio de
pecas, servicos automotivos e fornecedores
locais.

AMAZONAS PROJETA
RECORDE HISTORICO NAS
IMPORTAGOES

De janeiro a setembro de 2025, o Amazonas
acumulou US$ 12,56 bilhdes em importacdes
para abastecer o Polo Industrial de Manaus
(PIM). Em setembro, a corrente de comércio
somou US$153 bi, com insumos
representando 85% do total importado.

PIX AUTOMATICO PASSA A
FUNCIONAR PLENAMENTE E
PROMETE FACILITAR
COBRANCAS DE MEIS E
EMPRESAS

O Pix automatico entrou em funcionamento
obrigatério no dia 13 de outubro de 2025,
permitindo que empresas e MEls programem
cobrancas perioddicas de seus clientes com
autorizacao unica. A medida deve substituir o
débito automatico tradicional e beneficiar
mais de 60 milhdes de brasileiros.


https://realtime1.com.br/producao-de-motos-em-manaus-deve-superar-19-milhao-de-unidades-em-2025/?utm_source=chatgpt.com
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Checklist de

Governanca para Pequenas

Empresas

Por Victéria Guimaraes de Melo Cardoso

A boa governanca nao é exclusividade
das grandes corporacdes. Cada vez mais,
pequenas e médias empresas tém
percebido que praticas simples de gestao
podem evitar conflitos entre sdcios,
melhorar a tomada de decisbes e até
atrair investidores.

Mais do que formalidade, governanca é
clareza de papéis, transparéncia e
previsibilidade. Implementar mecanismos
de controle e comunicacdo internos
ajuda a empresa a crescer de forma
organizada — e a resistir melhor a
periodos de instabilidade.

® CHECKLIST DE
GOVERNANCA ESSENCIAL:

1) Defina papéis e responsabilidades
Deixe claro quem decide o qué.
Formalize funcdes de sécios e gestores e
documente as deliberacbes mais
relevantes.

2) Elabore um Acordo de Sécios ou
Contrato Social atualizado

E o instrumento que evita conflitos
futuros, define regras de sucessao,
entrada e saida de sécios, distribuicdo de
lucros e quéruns de deliberacao.

3) Mantenha controles financeiros basicos
Tenha contas separadas entre empresa e
socios. Use relatorios perioddicos de receitas,
despesas e fluxo de caixa.

4) Crie rotinas de reunides periddicas
Registrar decisdes e revisar indicadores
fortalece a transparéncia e da previsibilidade
as acoes.

5) Cuide da conformidade juridica e
regulatéria

Revise contratos, licencas e obrigacoes
fiscais. Pequenos ajustes podem evitar
passivos significativos no futuro.

6) Construa uma cultura de ética e
responsabilidade

O exemplo vem do topo. Valorizar a
integridade e a clareza nas relacoes
fortalece a reputacao e reduz riscos.

A governanca é o alicerce de uma gestao
profissional e sustentavel.

Independentemente do porte, empresas que
adotam boas praticas constroem uma base
solida para crescer com seguranca e
longevidade.

& Quer ajuda para preparar sua empresa
para o fim de ano?

Fale com nosso time pelo e-mail
camara@pedrocamaraadvogados.com ou
ligue para: (92)98136-9757/(92)98812-
0013.



ASSOCIAGAO COMERCIAL DO AMAZONAS
E
PEDRO CAMARA ADVOGADOS

Nos vemos na proxima
edicao!l

Continue acompanhando o Informativo Juridico Associacao
Comercial do Amazonas para estar sempre atualizado com
as tendéncias, mudancas e oportunidades que impactam o
mundo empresarial.
Até breve!



