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Bruno Pinheiro

Presidente da Associagao Comercial
do Amazonas

E com grande satisfacdo que apresentamos o
Informativo Juridico da Associacao
Comercial do Amazonas (ACA), um novo
canal de comunicacao criado com o objetivo
de manter nossos associados atualizados
sobre as principais novidades e tendéncias
do mundo juridico que impactam
diretamente o setor do comércio e de
Servicos.

Vivemos em um cendrio de constante
mudanca normativa, em que decisoes
judiciais, alteracoes legislativas e
posicionamentos administrativos podem

repercutir significativamente na atividade
empresarial. Diante disso, torna-se essencial
contar com informacdes seguras, atualizadas
e interpretadas a luz da realidade vivida por
NOSSOS empresarios.

Para garantir a exceléncia desse conteldo, a ACA estabeleceu uma parceria estratégica
com o escritério Pedro Camara Advogados, referéncia em assessoria juridica empresarial,
gue passa a integrar nossa estrutura institucional com a missao de prestar apoio técnico e
produzir quinzenalmente este informativo. O material trard andlises objetivas, noticias
comentadas e orientacdes praticas voltadas para a rotina de gestao e tomada de decisdes
por parte dos nossos associados. Mais do que um boletim de noticias, este informativo se
propde a ser uma ferramenta de gestdo, contribuindo para a prevencdo de riscos, o
aproveitamento de oportunidades juridicas e o fortalecimento da seguranca nos negécios.
Afinal, empresarios bem informados estdo mais preparados para agir com estratégia e
responsabilidade.

Convidamos todos os nossos associados a acompanharem de perto cada edicdo,
compartilharem sugestdes e utilizarem esse novo recurso como mais um diferencial
competitivo no dia a dia de suas empresas. Estamos certos de que essa iniciativa
contribuird para o fortalecimento institucional da ACA e para o desenvolvimento
sustentavel do nosso setor empresarial.

@w Qmwo- CPquo-

Uma 6tima leitura a todos!
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Reforma Tributaria: O que muda

€ COINo 4SS empresas devem se

preparar desde ja

Por Pedro Camara Jr.

A Emenda Constitucional n°® 132/2023
aprovou a maior reestruturacido do
sistema tributario brasileiro em décadas.
Para os empresarios, compreender os
impactos dessa reforma ndao é mais uma
questdo de escolha, mas sim de
planejamento estratégico.

O novo modelo estabelece a
substituicio gradual de tributos ja
conhecidos por trés novos impostos
principais:

e |BS - Imposto sobre Bens e Servicos:
de competéncia compartilhada entre
Unido, Estados e Municipios,
substituird ICMS e ISS.

e CBS - Contribuicido sobre Bens e
Servicos: de competéncia da Uniao,
substituirad PIS e Cofins.

e IS - Imposto Seletivo: de
competéncia federal, incidird sobre
produtos prejudiciais a saude e ao
meio ambiente, como cigarros e
bebidas alcodlicas.

A principal mudanca estd na nao
cumulatividade plena desses tributos,
gue passa a permitir a apuracdo com
base na logica débito-crédito. Isso
exigird das empresas controles fiscais e
contdbeis muito mais transparentes e
eficazes.

CRONOGRAMA DE
TRANSICAO

e 2026: cobranca teste da CBS e IBS
em aliguota de 1%, com
manutencao dos tributos antigos.

e 2027: extincao de PIS e Cofins,
substituidos pela CBS.

e 2029 a 2032: extincao gradual do
ICMS e do ISS, substituidos pelo
IBS.

e 2033: novo sistema em operacao
plena, com extincao definitiva dos
tributos anteriores.

> 0 QUE AS EMPRESAS
DEVEM FAZER DESDE JA

Mesmo que a mudanca completa sé
ocorra em alguns anos, o tempo de
adaptacdo j& comecou. Para se
preparar, as empresas devem:

e Monitorar a legislacao
infraconstitucional, que detalhara
as regras da reforma.

e Revisar processos internos de
emissao de notas fiscais e
escrituracao contabil.

e Capacitar equipes fiscais, contabeis
e juridicas para lidar com a nova
realidade.



Pejotizacao sob Pressao: Risco

Real para
os Negéci0s?

Por Matheus Belém Farias da Silva

Nos ultimos meses, o tema da
pejotizacdao voltou ao centro das
atencoes com a posse de Glaucio
Aradjo de Oliveira como novo
Procurador-Geral do Trabalho (PGT).
O alerta dado pelo chefe do
Ministério Publico do Trabalho é
claro: a contratacdo de profissionais
como pessoa juridica, quando encobre
vinculo empregaticio, estara sob
fiscalizacao intensificada.

Na pratica, a pejotizacido pode
representar reducdo de custos e
flexibilidade em alguns setores, mas
também expde empresas a riscos

trabalhistas e financeiros
significativos, incluindo multas,
passivos e danos a imagem

corporativa.

O novo PGT ainda destacou que
plataformas  digitais e setores
inovadores estarao na mira da
instituicao, reforcando a necessidade
de modelos contratuais  mais
transparentes, solidos e alinhados a
legislacao vigente.

©

©

POR QUE IMPORTA?

e Fiscalizacao reforcada: prioridade
declarada pelo MPT.

e Passivos trabalhistas: risco de
acoes, indenizacoes e multas.

e Imagem corporativa: praticas
ilegais afetam reputacdo e
credibilidade.

e Setores digitais: plataformas e
startups sob maior escrutinio.
e ajunto a clientes conscientes.

COMO SE PREPARAR?

Revisar contratos atuais e ajustar
vinculos conforme exigéncias legais;
Apostar em terceirizacdo legitima
como alternativa segura;
Implementar compliance
trabalhista para prevenir riscos.;
Buscar  assessoria  juridica
preventiva diante do novo cendrio.

@ A pejotizacao seguird no radar do
Ministério Publico do Trabalho. Para
0os empresarios, o desafio é
transformar o alerta em oportunidade
de reforcar praticas sélidas de gestao
de pessoas e sustentabilidade juridica
nos negocios.



Zona Franca da Bioeconomia:

Entre o Verde e

a Concorrencia

Por Davi Paulino

O Projeto de Lei n° 4.958/2023, em
tramitacdo no Congresso Nacional,
propde a criacido da Zona Franca da
Bioeconomia, com sede em Belém (PA).
A iniciativa ganhou forca com a escolha
da cidade como palco da COP30,
transformando-se em uma oportunidade
politica e simbdlica para o governo
federal apresentar uma resposta pratica
ao desafio de conciliar desenvolvimento
econdmico e preservacao ambiental.

A proposta prevé a criacao de um regime
especial de incentivos fiscais voltado a
atividades que utilizem a biodiversidade
amazonica como insumo principal. O
texto estabelece, por um prazo inicial de
cinco anos, isencao de IPI, Imposto de
Importacdo e aliquota zero de PIS e
COFINS sobre matérias-primas,
equipamentos e produtos destinados a
producao dentro da nova area de livre
comeércio.

Embora apresentada como inovadora, a
medida inevitavelmente desperta
comparacdées com a Zona Franca de
Manaus (ZFM). Enquanto a ZFM
consolidou-se em cadeias industriais de
larga escala, a proposta para Belém
pretende fomentar cadeias produtivas
sustentadas pela conservacdo da
floresta. Essa diferenca de enfoque, no
entanto, nao elimina os riscos de
sobreposicao e de concorréncia entre os
modelos.

> PRINCIPAIS PONTOS
DE ATENGCAO PARA O
EMPRESARIADO:

e Fragmentacdo de investimentos: a
coexisténcia de dois polos pode
dividir recursos e reduzir a forca
politica da ZFM.

e Excepcionalidade em risco: a criacao
de outra zona franca na mesma
regido ameaca o argumento histérico
que justifica o modelo manauara.

e Atratividade de Belém: sua
localizacao geografica e o contexto
da COP30 podem direcionar atencao
e capital internacional para o novo
polo.

e Necessidade de adaptacdo: a ZFM
precisard incorporar de forma mais
clara elementos da bioeconomia em
sua estratégia de futuro.

Em resumo, a criacdo da Zona Franca da
Bioeconomia abre novas oportunidades,
mas também lanca um alerta. Se por um
lado fortalece o discurso ambiental e
atrai investimentos voltados a
sustentabilidade, por outro pode colocar
em xeque a estabilidade do modelo de
Manaus. O desafio, portanto, é equilibrar
inovacao e tradicao, evitando rivalidades
regionais que fragilizem a Amazobnia
diante do cenario global.
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ALIMENTACAO E BEBIDAS
DEVEM MOVIMENTAR R$15,8
BILHOES NO AMAZONAS EM
2025

Segundo o IPC Maps 2025, o setor de
alimentacdo e bebidas no Amazonas deve
movimentar R$ 15,88 bilhdes neste ano,
crescimento de 3,3% em relacdo a 2024.
Desse total, R$ 11,7 bi sdo gastos em casa e
R$ 3,2 bi fora de casa (restaurantes, bares,
cafés). Apesar de inferior 3 média nacional,

0 consumo avanca na classe A e impulsiona

abertura de novos estabelecimentos.

GOVERNO ANUNCIA REDUCAO
DO IPVA E REFIS 2025, COM
DESCONTOS DE MULTASE
JUROS

Em 15/09/2025, o governador Wilson Lima
anunciou um pacote de medidas tributarias

que inclui: reducao de 50% no valor do IPVA
a partir de 2026; lancamento de Refis
(Programa de Regularizacdo Fiscal) para
débitos estaduais, com descontos de multas e
juros de até 95%. Também prevé
modernizacao da politica tributaria estadual
para reduzir carga sobre contribuintes.

BLACK FRIDAY: METADE DOS

BRASILEIROS JA FEZ SUA
LISTA DE COMPRAS
Segundo levantamento da Confederacao

Nacional de Dirigentes Lojistas (CNDL) e SPC
Brasil, 52% dos consumidores que planejam

comprar na Black Friday ja fizeram lista de
itens desejados. A pesquisa mostra tendéncia
de maior planejamento financeiro, sendo 84%
das compras previstas realizadas pela
internet. O dado é relevante para lojistas do
Amazonas que atuam no comércio eletrénico
e varejo fisico.
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Reforma Tributaria: sua
empresa ja comegou a se

preparar?

Victoria Guimaraes de Melo Cardoso

A Reforma Tributaria, aprovada pela
Emenda Constitucional n° 132/2023,
inaugura um novo capitulo para o
sistema fiscal brasileiro. A partir de
2026, entrara em vigor uma fase de
transicdo que substituird gradualmente
os tributos atuais por trés novos: o IBS
(Imposto sobre Bens e Servicos), a CBS
(Contribuicdo sobre Bens e Servicos) e o
IS (Imposto Seletivo).

Embora a implementacdo completa so6
ocorra em 2033, os impactos ja
comecam a ser sentidos. Isso porque as
empresas precisardao adaptar controles
internos, revisar contratos e capacitar
suas equipes para lidar com a légica da
nao cumulatividade plena, que muda
radicalmente a apuracao dos tributos.

Ignorar esse processo pode significar
aumento de custos, perda de
competitividade e riscos de autuacao
fiscal.

Em contrapartida, as empresas que se
anteciparem terdo a chance de
transformar o periodo de transicido em
vantagem  estratégica, com  mais
previsibilidade e eficiéncia na gestao
tributaria.

O que sua empresa deve fazer:

® Mapear os tributos atuais e identificar
como a substituicio por IBS, CBS e IS
impactara cada produto e operacao;

# Revisar contratos e precificacio,
ajustando clausulas para evitar
desequilibrios e surpresas;

@ Adequar sistemas de gestio e ERP,
garantindo registros confiaveis na ldogica
débito-crédito;

B Capacitar equipes fiscais, rcontabeis,
preparando-as para um ambiente de maior
transparéncia;

# Planejar investimentos em tecnologia,
assegurando rastreabilidade de créditos e
débitos;

B Consultar assessoria especializada,
avaliando riscos setoriais e oportunidades
de ganho competitivo.

Lembre-se: a transicao ja tem data marcada,
mas a preparacdao deve comecar agora.
Empresas que estruturarem seus processos
com antecedéncia estardo mais seguras,
reduzirdo riscos de passivos e poderao
aproveitar oportunidades que surgem em
meio as mudancas.

& Quer ajuda para preparar sua empresa
para a Reforma Tributéria?

Fale com nosso time pelo e-mail
camara@pedrocamaraadvogados.com ou
ligue para: (92)98136-9757/(92)98812-
0013.



ASSOCIAGAO COMERCIAL DO AMAZONAS
E
PEDRO CAMARA ADVOGADOS

Nos vemos na proxima
edicao!l

Continue acompanhando o Informativo Juridico Associacao
Comercial do Amazonas para estar sempre atualizado com
as tendéncias, mudancas e oportunidades que impactam o
mundo empresarial.
Até breve!



